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EDITORIAL

Océan: il fauty croire...

Cela fait quelques décennies que I'on sait
gue I'Océan est un monde limité, fragile. Im-
mense, il tiendrait pourtant tout entier dans
un cube de 1100 km de c6té seulement.

Cela fait seulement quelques années que I'on
sait sonimportance pour l'avenir de la terre et
de I'hnumanité. Sans lui, les échanges ne sont
pas un facteur de prospérité des peuples.
Sans lui, la machinerie climatique serait tout
autre et I'espéce humaine disparaitrait.

Cela fait peu de temps que I'on a réalisé a quel
point il est acidifié et pollué par les activités
anthropiques en mer (naufrages de pétro-
liers, surpéches), mais surtout venues de terre
(plastiques, chimiques, biologiques, accidents
industriels).

Chaque année, le GIEC, surtout depuis son rapport spécial sur
I'Océan et la cryosphére de septembre 2019, alerte sur le seuil
critique de tolérance, tout en soulignant le réle essentiel que
I'Océan peut jouer dans les solutions permettant de sauvegar-
der notre planéte.

Les alertes, les menaces, sont donc bien documentées. Mais
n'est-il pas aussi important, de montrer ce qui est a I'ceuvre
pour enrayer puis renverser le processus, en particulier pour
ne pas décourager les e orts en cours et pour la protection
de I'Océan ? Pour convaincre que lutter vaut le coup, que des
batailles sont perdues mais que la guerre peut étre gagnée,
comme ce fut le cas pour la reconstitution de la couche d’'ozone
que les augures affirmaient impossible.

Au nombre des actions pour I'Océan porteuses d’espoir, fi-
gurent des mesures déterminantes et des changements de
comportement significatifs. Il y a encore seulement quelques
décennies, nos plages étaient souvent souillées par le pétrole.
Chacun s'accommodait de ce éau apparemment inéluctable.
Les navires dégazaient ou déballastaient & la mer sans ver-
gogne, malgré I'obligation de le faire dans les stations de re-
traitement des ports. Nombreux étaient ceux qui considéraient
que trop d'intéréts étaient impliqués pour que cela change. Des
voix écologistes en faisaient un symbole de I'impossibilité de
stopper les éaux anthropiques, une illustration de I'impossi-
bilité pour les acteurs économiques d’abandonner leurs pra-
tiques, un signe du laxisme complice des autorités. Pourtant,
la combinaison de nouvelles réglementations, I'alourdissement
des contraventions, la spécialisation des tribunaux, la surveil-
lance satellitaire, ont en quelgues années fait quasi-totalement
disparaitre cet empoisonnement de nos mers.

Par Francis Vallat,
Fondateur et Président
d’honneur des clusters

maritimes frangais

et européen.

3
MARINE & OCEANS - JUIN 2023

Grace aux efforts de I'Union européenne
dans le sillage des naufrages désastreux de
I'Erika et du Prestige, les moyens juridiques,
humains, matériels, de protection de I'Océan
ont été multipliés : «Paquets» Erika I, Il et Il
création de la puissante Agence européenne
de sécurité maritime, renforcement du mémo-
randum de Paris sur le contrdle des navires
par 'Etat du port et son harmonisation avec
les mémorandums des autres continents,
publicité sur les performances des pavillons,
1 code international de gestion pour la sécurité
de I'exploitation des navires (code ISM), pré-
vention de la pollution, responsabilisation ac-
crue des sociétés de classification des navires,
évaluation de la qualité de la certification des
organismes reconnus par I'Union européenne
(QACE), augmentation des plafonds de res-
ponsabilité, otte de navires équipés de moyen anti-pollution le
long des cotes européennes... Ainsi les temps ont changé, avec
entre autres résultats, une division de la pollution pétroliére
par vingt en 20 ans, ou encore I'amélioration qualitative des
grandes ottes maltaise et chypriote depuis que leur ont été
appliquées les normes de I'UE. Parallélement, I'indemnisation
des victimes a été grandement améliorée tandis que le principe
«pollueur-payeur» a été étendu aux dommages écologiques
causeés au littoral ou aux écosystémes marins. Simultanément,
limmunité garantie par 'Etat du pavillon, acquise jusqu’alors au
nom de sa souveraineté, a été remise en cause, et ainsi de suite...

L'intéressant est qu'il s'agit d’'un mouvement puissant, général,
soutenu par les professionnels victimes de la concurrence dé-
loyale des opérateurs ne respectant pas les normes de qualité
sécurité, résultant d'une politique résolue de I'Europe, moteur
de la conception de la reglementation internationale de I'Orga-
nisation maritime internationale (OMI).

On ne peut non plus nier lamarche vers une péche responsable
(respect des quotas halieutiques, élimination lente mais inexo-
rable des formes de chalutage les plus prédatrices), I'avancée
vers un moratoire conditionnel de I'exploitation des grands
fonds, les actions pour protéger 30% d’aires marines (AMP) en
2030, 'adoption de la convention des Nations unies (BBNJ) pour
la biodiversité marine.

Il faut enfin rappeler de belles raisons d’espérer pour les mers
comme pour le reste de la planéte, telle la stabilisation mon-
diale des émissionsde gazae et de serre pour la premiere fois
depuis 150 ans (- 2% en France en 2022).

Alors oui, tout cela reste insuffisant, mais doit encourager a
continuer le combat ! |
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6000 tonnes
de diplomatie

La Lorraine, frégate multi-missions a capacité de défense aérienne renforcee, livrée a la Marine
nationale en novembre 2022, est la 8°™ et derniére unité du programme FREMM conduit pour
la marine francaise en coopération avec l'ltalie. Longue de 142 métres, dotée d'un hélicoptére de
combat multi-luttes Caiman Marine (NH 90 NFH), cette puissante frégate de premier rang est
mise en ceuvre par un équipage de 142 marins.

En avril dernier, la Lorraine a contribué, en complément d'une importante opération d'évacuation
par voie aérienne, a I'évacuation de plusieurs centaines de ressortissants francais et étrangers
pris au pieége de la guerre dite «des généraux» au Soudan, opérations pour lesquelles la France a
été unanimement saluée.

Congues et développées par Naval Group, les huit unités du programme FREMM auront mobilisé
une trentaine d'entreprises sous-traitantes et impliqué plus de 500 PME (petites et moyennes
entreprises) et/ou ETI (entreprises de taille intermédiaire) implantées sur tout le territoire national.

Ce programme illustre I'excellence de la Base industrielle et technologique de défense francaise
(BITD), compléte, innovante et conquérante mais aussi fragile sous certains aspects (lire articles
pages 8 a 15).

ﬁ::h—_u_ -

La FREMM Lorraine met en ceuvre 32 missiles antiaériens Aster 15

~ et Aster 30, 8 missiles antinavires Exocet MM40 Block3, un canon

de 76 mm, 2 canons de 20 mm, 2 tubes lance-torpilles (MU90),
2 brouilleurs, 2 lance-leurres anti-missiles, 2 lance-leurres anti-

torpilles. Elle ne dispose pas, a I'inverse des FREMM de la classe
Aquitaine, de missile de croisiere naval.




La protection des «pepites» de
I'industrie de défense,
un enjeu de souverainete majeur

Par Frédéric Fontaine et Aurélien Duchéne

La base industrielle et technologique de défense (BITD) fran-
caise, écosystéme reposant sur une ambition politique, re-
groupe des entreprises produisant la plupart des matériels
et équipements utilisés par les armées francaises. Outre son
excellence qui en fait I'une des plus réputées au monde, elle
est I'un des piliers de notre «modéle d'armée complet» qui n'a,
en-dehors du Royaume-Uni, pas d'équivalent en Europe. Vitale
pour notre autonomie stratégique, cette BITD regroupe 2000
a 4000 entreprises, qui totalisaient, selon les données dispo-
nibles au second semestre 2022, plus de 200000 emplois et 30
milliards d'euros de chi re d'a aires pour leurs seules activités
lices a la défense. Une large partie de ces résultats sont le fait
des poids lourds de la BITD, Naval Group, Thales, Nexter, Das-
sault ou MBDA, leaders mondiaux dans leur secteur et eurons
industriels francais. Ces mastodontes ne constituent toutefois
que la partie la plus visible de l'industrie de défense francaise.

La plus grande partie de la BITD tricolore est en e et consti-
tuée d'entreprises de taille intermédiaire (ETI), de petites et
moyennes entreprises (PME), voire de tres petites entreprises
(TPE). Ces entreprises, souvent familiales et implantées dans
des territoires ou elles participent a I'écosysteme économique
local, sont pour I'essentiel des sous-traitants d’entreprises plus
grandes. Elles entretiennent et développent des savoir-faire
uniques, cruciaux pour l'excellence de la BITD francaise
comme pour son indépendance. Il s'agit la d'un écosysteme
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cohérent mais potentiellement fragile dans la mesure ou des
entreprises, de taille parfois modeste, peuvent avoir un role
indispensable ou difficilement remplagable pour certains pro-
grammes d'armement.

La survie économique de certaines de ces entreprises straté-
giques, ou le contrdle de leur actionnariat, peuvent, des lors,
devenir des enjeux de souveraineté. Or, ces derniéres années
ont vu de nombreuses « pépites» frangaises étre convoitées,
voire rachetées, par des entreprises ou fonds étrangers. Dans
le civil, les exemples d'Alstom, Latécoére ou encore Technip
dans le domaine maritime sont bien connus du fait de la vi-
sibilité de ces groupes. Dans l'industrie de défense, les entre-
prises concernées sont moins connues du grand public, mais
leur importance n'en reste pas moins cruciale.

L'un des exemples les plus emblématiques est celui de Pho-
tonis. Leader mondial des technologies de vision nocturne,
employées notamment par les forces spéciales francaises,
I'entreprise basée a Mérignac produit aussi des composants
utilisés dans les programmes de simulation de notre dissua-
sion nucléaire. L'annonce en 2020 de négociations entre le
fonds Ardian, actionnaire majoritaire francais de Photonis, et
I'entreprise américaine Teledyne désireuse de racheter cette
pépite francaise avait provoqué une levée de boucliers. Les
conditions imposées par I'exécutif avaient conduit Teledyne a
abandonner I'opération, avant que I'entreprise américaine ne

MARINE & OCEANS - JUIN 2023

Le sous-marin nucléaire d'attaque (SNA) Su ren. En janvier 2023, le groupe américain Heico a racheté la société frangaise Exxelia qui
produit notamment des condensateurs pour les SNA francais du programme Barracuda.

revienne a la table lorsque Ardian avait baissé le prix de vente.
Du fait notamment de I'activisme du gouvernement, c'est fina-
lement le fonds francais HLD qui a racheté Photonis en 2021.
Hier proie risquant de passer entre des mains étrangeres, Pho-
tonis s'est depuis renforcée au point de diversifier ses activités
et méme de racheter des concurrents étrangers. Le spectacu-
laire rebond de I'entreprise montre ainsi que la protection de
«pépites» menacées peut aussi s'avérer un pari gagnant au
plan économique, et constitue un précédent pouvant ouvrir
la voie a d'autres décisions de ce type.

Plus récemment, en janvier 2023, le groupe américain Heico
a racheté Exxelia, groupe industriel frangais de 2100 salariés
spécialisé dans les composants et sous-systemes de précision.
Utilisés dans des domaines allant du médical au spatial, les
produits d'Exxelia se retrouvent notamment dans le domaine
de la défense, le groupe produisant des condensateurs pour
les sous-marins Barracuda, les avions de combat Rafale ou
leurs concurrents américains F-35. Du fait du caracteére straté-
gique de cette production, des voix se sont élevées pour aler-
ter sur les risques que présentait un tel rachat et ont appelé
a conserver Exxelia sous pavillon frangais. Bercy a finalement
autorisé l'acquisition du groupe frangais par Heico pour 453
millions d'euros, faute selon le Délégué général a I'armement,
Emmanuel Chiva, d'o re frangaise «a la hauteur», ce dernier
rappelant que Heico était «déja un partenaire», «trés favora-
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«Elles entretiennent et développent
des savoir-faire uniques,
cruciaux pour I'excellence de la
BITD frangaise comme pour
son indépendance. »

blement connu» du ministére des Armées, montrant «toutes
les garanties nécessaires» en matiere de sécurité économique.
L'avenir dira si un tel choix, dicté par la confiance, peut garantir
la protection de la souveraineté et des intéréts francais.

Le printemps 2023 a également été marqué par une polé-
mique autour de la tentative de rachat des sociétés Segault,
basée a Mennecy (Essonne), et Velan SAS, basée a Lyon, par
le groupe américain Flowserve. Segault est I'un des meilleurs
experts mondiaux de la robinetterie des chaudiéres nucléaires.
Dans le domaine militaire, ses produits se retrouvent dans les
sous-marins nucléaires d'attaque et les sous-marins nucléaires
lanceurs d'engins, ainsi que dans l'actuel porte-avions Charles
de Gaulle et méme dans les systemes de sécurité des missiles
M51 de l'arsenal nucléaire francais. Cette PME francaise sera
donc partie prenante de la modernisation de notre dissuasion
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«Le nombre et les capacités
d'investissements des acteurs privés
du financement des entreprises
delaBITD sontinsu sants.»
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Quand les investisseurs
financiers s'intéressent a
la défense

Les PME et ETI de la Base industrielle et technologique de défense francaise
ont besoin de nancement pour faire face a de nouveaux dé s. Weinberg
Capital Partners a lancé le fonds d'investissement novateur Eiréné pour
les accompagner dans leur développement. Présentation.

Par Lionel Mestre, Associé Weinberg Capital Partners

Dans un contexte international ou la con ictualité ne cesse
de progresser, la guerre en Ukraine nous rappelle & quel point
notre outil de défense est un élément essentiel de notre sécu-
rité et de notre souveraineté. Aprés des années de réduction
budgétaire, les Etats européens ont pris conscience du défi et
augmentent leur budget militaire. La France ne fait pas excep-
tion et avait lancé dés 2017 une hausse de ses dépenses mili-
taires, qui se poursuit avec le projet de Loi de programmation
militaire 2024-2030.

Notre industrie de défense est un acteur central de cette re-
montée en puissance. Elle doit & la fois renforcer ses investis-
sements en recherche et développement pour produire des
produits toujours plus innovants et performants, et augmenter
ses capacités de production pour répondre aux besoins des ar-
meées frangaises ainsi qu'a ceux de ses clients internationaux.
Si les grands groupes disposent de moyens importants pour
faire face a ces défis, I'accés aux ressources financieres reste
un enjeu pour les nombreuses PME et ETI (Entreprises de taille
intermédiaires) de la Base industrielle et technologique de dé-
fense (BITD) qui doivent investir pour accompagner les grands
maitres d'ceuvre. Cette industrie est confrontée a des problé-
matiques spécifiques. Ene et, lafiliere reste trés fragmentée et
il existe un réel besoin de consolidation du secteur pour consti-
tuer des entreprises d’une taille critique a I'échelle francaise,
européenne ou mondiale. Enfin, un certain nombre de diri-
geants va atteindre I'age de la retraite, ce qui pose la question
de I'évolution managériale et capitalistique de ces sociétés.
Pour adresser ces défis, les PME et ETI du secteur ont besoin
de financement, notamment en fonds propres. Or, celles-ci
font face a des difficultés pour se financer. En e et, les inves-
tisseurs montrent une extréme prudence sur le financement
de l'industrie de défense, alors méme qu’elle affiche de réelles
perspectives de croissance et une profitabilité attrayante. Cela
pour plusieurs raisons. Tout d’'abord, il sS'agit d’un secteur qui
reste méconnu du monde financier, conséquence notam-
ment d’une moindre sensibilisation aux enjeux de défense

dans notre société suite a la chute du Mur de Berlin. Le secteur
présente également des caractéristiques qui peuvent, au pre-
mier abord, freiner les investisseurs comme par exemple, le
réle de I'Etat, la logique de filiere, la réglementation spécifique,
la forte composante technologique et industrielle, la crainte
d’un manque de liquidité de la participation a la sortie, etc. A
cela s'ajoute également une vision souvent tres restrictive de
I'ESG" ou la perception d’'un risque d’image lié au secteur, qui
condulit certains acteurs a exclure, en tout ou partie, I'industrie
de défense du périmétre d'intervention de ces acteurs.

UN FONDS D’INVESTISSEMENT FRANCAIS

ATheure ou la France souhaite renforcer sa souveraineté a tra-
vers sa réindustrialisation, et convaincu que le financement de
la BITD est essentiel & notre sécurité et a notre souveraineté,
Weinberg Capital Partners a lancé le fonds d'investissement
Eiréné, du nom de la déesse de la Paix, dédié aux PME et ETI
francaises du secteur de la sécurité et de la défense. Ce projet
a été initié fin 2020, avant la crise ukrainienne, et s’est concreé-
tisé début 2023. Il fait figure de pionnier en France en étant le
premier fonds d'initiative privée dédié a ce secteur.

Le fonds a pour objectif de contribuer au renforcement et au
développement des entreprises du secteur et de participer a
la consolidation de la filiére en vue de constituer des leaders
al'échelle francaise et européenne. En apportant une solution
de financement francaise, il contribuera & maintenir en France
des technologies et des savoir-faire industriels a haute valeur
ajoutée essentiels, ainsi que des emplois qualifiés.

Eiréné s'adresse a des PME francaises réalisant un chi re d’af-
faires compris entre 10 et 100 millions d’euros et couvrant
tous les domaines d’activité de la filiere (terrestre, naval, aé-
ronautique, spatial, électronique, sécurité, cyber, etc.) et toute
la chaine de valeur (conception et fabrication de composants,

1- Environnement, Social et Gouvernance : les trois principaux facteurs
permettant d'évaluer le caractere durable d'un investissement.
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d’'équipements, de systémes, prestation de service, etc.). Au-
dela de leur composante technologique, ces entreprises sont
pour la plupart duales, ce qui participe a la croissance orga-
nique du secteur.

Le fonds a vocation a apporter bien plus qu'un soutien finan-
cier aux sociétés en leur donnant des moyens supplémen-
taires pour accélérer leur croissance, via notamment I'apport
d’'une expertise sectorielle, des méthodes d’amélioration de
la performance, un accompagnement a I'export, une mise en
relation avec des partenaires et le soutien a la mise en ceuvre
de stratégies de croissance externe ambitieuses.

- e - - -

«Le fonds Eiréne s'adresse
a des PME francaises réalisant
unchi reda airescomprisentre
10 et 100 millions d'euros. »

Lionel Mestre

Pour lire I'intégralité de cet article, acheter le numéro en ligne sur www.marine-oceans.com h
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Propos recueillis par Frédéric Fontaine

Quelles sont les récentes tendances des fusions-acquisi-
tions en Europe en général et plus précisément dans le
secteur de la défense ?

Bertrand Le Galcher-Baron : Le marché global des fusions-ac-
quisitions est en forte baisse tant en nombre de transactions
qu’en valeur. L'incertitude économique créée par I'in ation et
la remontée des taux retardent les mouvements stratégiques
des entreprises, rendent plus difficile les financements et bou-
leversent les références de valorisation. Ce qui rend plus diffi-
cile larencontre de I'o re et de la demande.

Christophe Marchand : Pour la défense, le contexte géopo-
litique, la remontée des budgets de défense et une vague
d’'innovation technologique créent des opportunités et des
besoins de fusions-acquisitions pour les entreprises. C'est un
secteur a forte visibilité, avec de bonnes marges, donc en prin-
cipe attractif pour le capital privé que ce soit pour des entre-
prises cotées ou non cotées.

Les opérations de haut de bilan* ne sont-elles pas impac-
tées par une plus grande prudence des Etats quant a la
nationalité des acquéreurs ?

Bertrand Le Galcher-Baron : en Europe, les Etats ont renforcé,
ces dernieres années, I'arsenal juridique destiné a contréler
les investissements étrangers. Les seuils de détention du ca-
pital au-dela desquels une autorisation est nécessaire ont été
abaissés pour les secteurs les plus sensibles. Les pratiques
sont aussi plus restrictives.

Entretien avec Bertrand Le Galcher-Baron*
et Christophe Marchand **
Managing Partners d’Invest Corporate Finance

«La déefense est un
secteur attractif pour
le capital privé.»

Quelles sont les conséquences pratiques en France de
cette prudence accrue des gouvernements sur les prises
de participation étrangéres ?

Christophe Marchand : Les incertitudes accrues quant a la li-
quidité des investissements ont nécessairement un e et dis-
suasif sur les investisseurs privés. C'est la raison pour laquelle
peu d'acteurs du Private Equity® s'intéressent a ce secteur.
Lorsque vous faites un investissement dans une PME ou une
ETI (entreprise de taille intermédiaire, NdIr) dans la défense, si
vous devez a priori écarter de votre liste d’acquéreurs futurs
tous les stratégiques non européens, voire non francais, vous
partez avec une liste d'acquéreurs souvent maigre. Vous devez
donc intégrer dans vos calculs un risque de liquidité qui se tra-
duit par une décote sur le multiple d’Ebitda ou d’Ebit® de sor-
tie. Donc par une décote sur le prix a I'entrée. Ce qui signifie,
en finance, un codt du capital plus élevé que vos concurrents.

Bertrand Le Galcher-Baron : Deux exemples récents. La ces-
sion, bloquée par I'Etat, de Photonis que le fonds Ardian
souhaitait céder a un acquéreur industriel Américain (Tele-
dyne) : I'entreprise a finalement été cédée a HLD Europe pour
une valorisation révisée a la baisse. A I'inverse, Exxelia, spé-

1- Opérations de haut de bilan : opérations qui a ectent le capital des
entreprises.

2 - Private equity : branche de gestion d’actifs consacrée a I'investissement
en actions dans des entreprises non cotées.

3 - Ebitda/Ebit: notions comptables tres proches respectivement de I'ex-
cedent brut d’exploitation et du résultat brut d’exploitation.

* Bertrand Le Galcher-Baron est directeur général de Invest Corporate Finance. Diplomé de Paris 2 (droit des affaires - fiscal), de I'lEP Paris et du MBA HEC.
Expérience de transactions dans les secteurs aéronautique-défense-espace-maritime : Orolia, Rafaut/ Aresia, Novakamp.

** Christophe Marchand est Managing Partner de Invest Corporate Finance. Diplomé de I'ESSEC, de I'lEP Paris et de I'ENA. Expérience de transactions dans les
secteurs aéronautique-défense-espace-maritime : Airbus, Nexter, Figeac Aero, Arianespace, Groupe Duqueine, Nexeya, SeaOwl, Jifmar.
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cialiste des composants pour l'aviation militaire ou l'industrie
spatiale européenne, a finalement été racheté par le groupe
américain d'électronique et de défense Heico.

Christophe Marchand : A cela s'ajoutent des difficultés dans
I'acces au crédit : I'industrie du crédit (banques, fonds obli-
gataires) fait face a une montée en puissance des labels ESG*
avec une exclusion du secteur de la défense. Cette montée
en puissance est nette en Europe, beaucoup moins aux Etats-
Unis. Ceci se traduit aussi par un codt des capitaux plus élevé
pour les entreprises européennes de ce secteur. Au total, ily a
une forme de «fragmentation» des marchés de capitaux dans
ce secteur, le capital étant, en quelque sorte, «enfermé» sur
sa base nationale, donc plus rare et plus cher. Cela s'ajoute a

«Pour la défense, le contexte
geopolitique créé des opportunités
et des besoins de fusions-acquisitions
pour les entreprises. »

Pour lire I'intégralité de cet article, acheter le numéro en ligne sur www.marine-oceans.com h
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Entretien avec le Capitaine de vaisseau Jean Léon Olatoundiji,
chef d'état-major de la marine béninoise

«La sécurisation de notre
espace maritime est d’une
Importance capitale

pour I’économie du Benin. »

Le Bénin est un acteur trés impliqué dans la sécurité de son espace maritime et plus largement du
Golfe de Guinée. Le capitaine de vaisseau Jean Léon Olatoundji revient, pour Marine & Océans, sur
les enjeux en cours et I'engagement de la marine nationale béninoise.

Quelles sont les menaces auxquelles la Marine nationale
béninoise se trouve confrontée dans les eaux sous sa ju-
ridiction ?

La Marine nationale est confrontée a plusieurs types de me-
naces dans notre espace maritime notamment la piraterie et
les vols a mains armées a I'encontre des navires de commerce
en transit ou a destination du port de Cotonou ; la péche illé-
gale, non déclarée et non réglementée (INN) dans I'ensemble
des eaux sous juridiction béninoise ; enfin les trafics de tous
genres dont le trafic de drogue.

Selon les statistiques du MICA Center’, le nombre des actes
de piraterie est en diminution significative depuis plusieurs
années et on peut considérer que cette criminalité est désor-
mais dormante. Pour autant, il faut rester vigilants et ne pas
baisser la garde. Nous devons donc continuer a montrer notre
détermination dans la lutte contre cette criminalité, renforcer
et montrer nos savoir faire pour dissuader une reprise de cette
activité néfaste.

La péche INN s’exerce principalement en haute mer ou la Ma-
rine nationale doit augmenter sa présence pour dissuader et
faire baisser les infractions commises par des navires étran-
gers et stopper le pillage de nos ressources halieutiques aux
conséquences environnementales, économiques et sociales
catastrophiques.

Le trafic de drogue quant a lui ne faiblit pas et donne lieu a un
nombre de saisies régulieres en augmentation. Le 15 octobre
2022 par exemple, la Marine nationale a saisi 2622 boules de

Propos recueillis par Frédéric Fontaine

chanvre indien. Les poursuites ont ensuite été confiées a I'Of-
fice Centrale de Répression du Traffic lllicite des Drogues et
des précurseurs (OCERTID).

Quelle est I'importance de la sécurisation de I'espace ma-
ritime béninois pour I’économie nationale ?

La sécurisation de I'espace maritime béninois est d’'une impor-
tance capitale pour le développement de I'économie natio-
nale en général et celui de I'économie maritime en particulier.
Le port de Cotonou est le poumon de I'économie béninoise
car il assure chaque année 90% des échanges commerciaux
du pays et représente 60% de son PIB (Jeune Afrique Econo-
mie). La localisation et 'importance des travaux de modernisa-
tion engagés ces dernieres années rendent le port de Cotonou
particulierement attractif aux industriels maritimes et autres
opérateurs économiques du secteur. Le Bénin est classé ler
pays d’Afrique de I'Ouest selon le classement 2023 de I'indice
de performance logistique publié par la Banque mondiale. La
péche contribue pour 3,2% au PIB du pays et emploie plus de
600000 personnes. Elle est essentielle pour nourrir la popu-
lation. Des lors, la sécurisation de nos espaces maritimes est
d’'une importance capitale pour le développement du port de
Cotonou et la protection de nos richesses halieutiques. La sé-
curisation des eaux intérieures est aussi importante ( euves
Niger, Ouémé, Mono, les lacs Nokoué, Ahémé, etc.) car elles
sont les lieux de beaucoup d’échanges commerciaux impor-
tants pour la vie sociale et I'économie de notre pays.

1- Bilan annuel 2022 du Maritim Information Cooperation and Awareness (MICA) Center.
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«La montée en puissance de la piraterie maritime dans le Golfe de Guinée en 2011
asuscité un éveil de conscience pour tous les pays de la zone. »

Capitaine de vaisseau Jean Léon Olatound;i

Quelles sont les actions menées par le Bénin pour contri-
buer a la sécurité maritime dans le Golfe de Guinée ?

La montée en puissance de la piraterie maritime dans le Golfe
de Guinée en 2011 a suscité un éveil de conscience pour tous
les pays de la zone et trés particulierement pour le Bénin.
L'impact de I'insécurité maritime sur les revenus du pays a
conduit le Bénin a entreprendre des actions tant a I'échelon
régional gu'international. Sur le plan opérationnel, les marines
du Bénin et du Nigéria ont lancé en 2011 une opération de sé-
curité maritime bilatérale dénommée opération « Prospérité ».
L'impulsion du Bénin aupres des Nations unies a permis
de susciter I'action de la communauté internationale qui a
abouti, lors du sommet de Yaoundé en 2013, a la détermina-
tion d’une stratégie maritime intégrée pour les Etats riverains
du Golfe de Guinée et a I'adoption d'un code de conduite re-
latif a la prévention des actes de piraterie et autres activités
maritimes illicites dans la sous-région.

Le Bénin a joué également un r6le majeur dans I'architecture
sécuritaire maritime issue du code de conduite de Yaoundé
car il a accepté d’abriter le Centre Maritime Multinational de
Coordination (CMMC) de la Zone E (Nigéria, Togo, Bénin, Niger)
qui a été un centre pilote pour toute 'architecture. Il s'en est
suivi le développement d’'un cadre Iégal de I'action de I'Etat
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en Mer (AEM) a travers I'adoption de la Stratégie Nationale de
Protection, de Sécurité et de SQreté Maritime (Bénin en 2013)
et la création des organismes au niveau politique chargés de
I’Action de I'Etat en Mer (ANCAEM au Bénin, ONAEM au Togo).
Aujourd’hui, certes il reste beaucoup d’e ort a consentir, mais
on peut affirmer, qu'avec le partage d’'informations et la mu-
tualisation des moyens que favorisent I'architecture sécuri-
taire maritime, la synergie et la cohérence des actions sous
la coordination des autorités politiques chargés de 'AEM, la
sécurité et la sOreté maritimess'a ermissent progressivement
et sont mieux organisées que par le passeé.

Quels sont les impacts des récentes acquisitions de maté-
riels (patrouilleur de haute mer, vedette rapide) sur la lutte
contre la criminalité dans I’espace maritime béninois ?

La Marine nationale a regu en avril 2022 un patrouilleur de
haute mer et une vedette d’intervention rapide. Ces deux vec-
teurs sont arrivés a point et apportent une contribution capaci-
taire majeure pour renforcer notre otte ancienne dans le cadre
des diverses missions de sécurisation des eaux béninoises.

Leur acquisition est donc trés bénéfique pour la Marine natio-
nale. Elle permet d’'accroitre notre présence sur nos espaces
maritimes, de faire des projections de forces vers la haute mer

MARINE & OCEANS - JUIN 2023
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. Personnels de la Marine nationale
o4 béninoise en instruction DIO
(Détachements d'instruction
opérationnelle).

«Nous saisissons
les occasions d'escales
des navires de guerre
des pays amis
pour entrainer nos
personnels.»

Capitaine de vaisseau
Jean Léon Olatoundji

Pour lire I'intégralité de cet article, acheter le numéro en ligne sur www.marine-oceans.com h
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FONTAINE
AVOCATS

FONTAINE Avocats est un cabinet frangais spécialisé en droit des affaires et droit public proposant a ses clients des
services a forte valeur ajoutée en conseil et contentieux.

Les clients du cabinet sont des sociétés cotées et non cotées, sociétés en croissance et start-up, leurs dirigeants et
. . 1. . ’ . . ’ . . . . . . . .
actionnaires, des fonds d'investissement scfeqahses, ainsi que les personnes pubhques et en partlcuher les administrations
dans des domaines stratégiques et de souveraineté.

Le cabinet s’appuie sur un réseau pluridisciplinaire propre composé de professionnels de confiance.

11 assiste ses clients, tant en France gu’é l’étranger en partenariat avec des correspondants locaux, dans les principaux
omaines du droit privé et public des affaires.

FONTAINE
AVOCATS

Association d’avocats a responsabilité

professionnelle individuelle (AARPD

243, Boulevard Saint-Germain 75007 Paris
Tél: +33144 5016 50

www.fontaine-avocats.com

Contact : secretariat@fontaine-avocats.com



France-Singapour,
une relation privilégiée

En avril dernier, de nombreuses entreprises francaises

du maritime et de la défense ont participé, a Singapour,

a deux grands salons, Sea Asia et IMDEX, parmi les

plus importants dans la région Asie-Paci que, I'occasion
pour Marine & Océans de rappeler les trés bonnes relations
politiques, économiques et de défense qu'entretiennent

la France et la cité-Etat (lire pages 22 a 35).
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L'hotel Marina Bay Sands a Singapour réalisé en 2010 par Moshe Safdie.
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Entretien avec Mme Minh-di Tang, ambassadrice de France a Singapour

«Singapour et la
France entretiennent
des relations de
longue date dans le
domaine maritime.»

© AUDREY AGOSTINELLI / MARINE NATIONALE / DEFENSE

Diplomate de carriere, Minh-di Tang a été avant son affectation en tant qu’ambassadrice de
France a Singapour, chef de la division Asie du Sud-Est au ministére francais de I'Europe et des
Affaires étrangeéres, ou elle supervisait les relations bilatérales entre la France et les 10 pays de
’ASEAN ainsi que le Timor oriental. A l'initiative de Marie-Noélle Tiné-Dyevre, directrice adjointe du
Cluster maritime francais et présidente de Wista France, elle fait le point, pour Marine & Océans,

sur la relation entre la France et la cité-Etat.

Quels sont la nature et le volume des échanges commer-
ciaux entre la France et Singapour ?

La dynamique de nos échanges commerciaux avec Singa-
pour est trés positive. Les exportateurs francais bénéficient
du cadre o ert par I'accord de libre-échange négocié par
I'Union européenne avec Singapour et entré en vigueur
en 2019. Nos performances commerciales sont également
alimentées par notre solide présence économique dans la
cité-Etat, qui accueille plus de 880 filiales d’entreprises fran-
caises selon les chi res de I'NSEE.

Notre excédent commercial bilatéral vis-a-vis de Singapour
est devenu le premier dans le monde devant le Royaume-
Uni. En 2022, nos exportations ont atteint un niveau record
de 9 milliards d’euros, portées principalement par les ventes
de produits chimiques, parfums et cosmétiques, le textile,
I'agro-alimentaire ainsi que le matériel électrique et électro-
nique. Face a des importations d’'un montant de 2,4 milliards
d’euros, notre excédent commercial bilatéral s’est ainsi élevé
a 6,6 milliards d’euros. La France est également le premier
fournisseur européen de Singapour.

Cette dynamique repose aussi sur le role essentiel de Singa-
pour en tant que hub commercial stratégique pour la région,
ou un peu plus de la moitié des biens importés sont en réalité
des réexportations, le plus souvent a destination des autres
pays de I'Asie du Sud-Est. L'efficacité du port de Singapour et

22

Propos recueillis par Marie-Noélle Tiné-Dyevre

le savoir-faire singapourien en matiére de logistique portuaire
sont donc également les clés du succeés de nos exportateurs
a Singapour.

Quels sont les principaux partenariats noués entre les
deux Etats dans le domaine maritime ?

Singapour et la France entretiennent des relations de longue
date dans le domaine maritime. Le port de Singapour, deu-
xieme port mondial de conteneurs et premier port de sou-
tage de carburant, constitue un atout inégalé pour le hub que
joue Singapour dans le commerce international. Le groupe
CMA CGM y est un acteur incontournable, intervenant en
tant que transporteur, opérateur logistique avec CEVA, et
opérateur d'un des terminaux portuaires. La présence fran-
caise dans le maritime a Singapour ne s'arréte pas la ! Des
entreprises comme Bureau Veritas, Louis Dreyfus Armateurs,
GTT, Bolloré, Thales, Dassault Systemes y sont également trés
bien implantées.

L'excellente qualité de nos relations a été confirmée par la
signature, en avril 2021, d'un partenariat destiné a renforcer
notre coopération maritime, notamment en développant des
synergies dans des domaines tels que la transition énergé-
tique, la digitalisation, la formation, la recherche. Nous cou-
vrons ainsi un champ d'intervention trés large, compte tenu
de la diversité et des compétences de tous les acteurs !

MARINE & OCEANS - JUIN 2023

Marina Bay Sands a Singapour.

«Notre excédent commercial bilatéral vis-a-vis de Singapour
est devenu le premier dans le monde devant le Royaume-Uni. »

Minh-di Tang

La Singapore Maritime Week qui vient de s'achever a été I'oc-
casion de renforcer les perspectives de cette collaboration
institutionnelle, scientifique et économique. La présence du
directeur de I'Ecole nationale supérieure maritime, Frangois
Lambert', a notamment permis d'initier une collaboration
avec la Singapore Maritime Academy qui me semble trés pro-
metteuse. Par ailleurs, dans le cadre de ce partenariat, un
atelier organisé a l'initiative de I'ambassade de France, en
lien avec les autorités portuaires de Singapour, vient de se
tenir sur la gestion des risques liés a I'utilisation de I'ammo-
niac comme carburant maritime. Je crois fondamentalement
que c'est en travaillant ainsi, de maniéere collaborative, que
nous contribuerons a I'adaptation du secteur maritime aux
nouveaux enjeux auxquels il fait face.

La France et Singapour se rejoignent également dans I'im-
portance qu'elles accordent aux enjeux multilatéraux. Singa-
pour s'est ainsi fortement impliquée dans la négociation de
la convention dite BBNJ, visant a préserver les espaces en
haute mer. Cet engagement rejoint celui de la France, réaf-
firmé lors du One Ocean Summit de Brest et de la conférence
de Lisbonne pour les océans en 2022, avec la création, a I'ini-
tiative de la France, de la Coalition de Haute Ambition pour

1- Frangois Lambert est directeur général de I'ENSM depuis septembre
2022.

2- BBNJ : Biodiversity beyond national jurisdiction, Biodiversité située
au-dela de la juridiction nationale. Les négociations internationales
sur le processus BBNJ ont abouti le 4 mars 2023 a un Traité internatio-
nal de protection de la haute mer qui entrera en vigueur des qu'il aura
étérati é par 60 Etats.
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les océans. Dans la continuité de ce «xmomentum», la France
accueillera, en 2025, a Nice, la prochaine conférence des Na-
tions unies sur les océans.

Enfin, nos deux pays partagent des objectifs similaires en
matiére de réduction d'émissions. Singapour s'est engageée a
décarboner son activité maritime notamment grace aux car-
burants alternatifs, au développement de corridors de naviga-
tion verts et & I'électrification des ports. Du c6té frangais, une
feuille de route pour la décarbonation de I'industrie maritime
a été publiée il y a quelques semaines. Jespére que ces pro-
chains mois seront I'occasion de porter des initiatives parta-
gées sur ces sujets!

«Singapour accueille plus de 880 filiales
dentreprises francaises. »

Minh-di Tang

Qu’en est-il en matiére de défense et de sécurité ?

La relation étroite en matiére de défense et de sécurité est
au ceceur de notre partenariat stratégique. Nous célébrons
cette année le 25°™ anniversaire de la présence d'un escadron
d'entrainement de I'armée de I'air singapourienne a Cazaux
(Gironde) —seul déploiement étranger permanent sur le sol
frangais— ainsi que de I'accord relatif a la coopération de dé-
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«Plus de 10000 personnes
apprennentle
francais a Singapour. »

Minh-di Tang
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Pour lire I'intégralité de cet article, acheter le numéro en ligne sur www.marine-oceans.com h
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«Renforcons la coopération

Directrice adjointe du Cluster maritime francais, Conseillere du commerce
extérieur, Présidente de WISTA France, Marie-Noélle Tiné-Dyévre était

a Singapour, en avril dernier, avec une délégation d’'acteurs francais du
maritime a I'occasion du salon Sea Asia et de la Semaine maritime de Singapour. Elle dresse le bilan
de ce séjour dans la cité-Etat, acteur majeur du commerce maritime mondial.

Au Cluster maritime frangais (CMF), nous avons toujours
considéré que Singapour était, par ses nombreux atouts, un
marché cible et prioritaire dans le cadre de la mission d’accom-
pagnement au développement de nos entreprises-membres
a l'international. Plusieurs actions ont ainsi été menées,
depuis plus de dix ans, pour donner de la visibilité aux en-
treprises frangaises avec notre partenaire la Chambre de com-
merce frangaise a Singapour (FCCS), le comité maritime que
nous avons constitué ensemble, composé de dirigeants de
filiales frangaises implantées a Singapour, volontaires et mo-
tivés pour jouer collectif et promouvoir les atouts de la France
maritime, et avec le soutien des services de ’'Ambassade de
France et de Business France.

En 2021, une étape importante a été franchie avec la signa-
ture d'un mémorandum d’entente entre I'Autorité maritime
et portuaire (MPA) de Singapour et la Direction générale des
a aires maritimes, de la péche et de l'aquaculture (DGAMPA)
visant a renforcer notre coopération maritime, notammenten
développant des synergies dans la transition énergétique, la
décarbonation, la digitalisation, la formation, et la recherche.
D’autres partenariats ont été signés en 2021 et 2022 entre nos
grandes entreprises du maritime (CMA CGM, TotalEnergies,
Bureau Veritas, ...) et MPA de Singapour.

Afin de renforcer la visibilité des acteurs frangais, privés et
publics, dans la cité-Etat, il a également été décidé, avec la
Chambre de commerce frangaise a Singapour (qui y repré-
sente la Team France Export), de créer et promouvoir le pre-
mier Pavillon France du salon Sea Asia. Ce salon a tenu sa 9°™
édition du 25 au 27 avril dernier & I'occasion de la Semaine
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Par Marie-Noélle Tiné-Dyévre

maritime de Singapour', un événement international officiel-
lement lancé cette année par M. S. Iswaran, ministre singa-
pourien des Transports en charge des relations commerciales,
qui a souligné les trois enjeux clés de l'industrie maritime : la
décarbonation, la digitalisation et I'attraction des talents.

LA FORCE DU PAVILLON FRANCE

Le salon Sea Asia a réuni, pour la premiére fois, sur le premier
Pavillon France, sponsorisé par CMA CGM, quelques-uns des
plus grands acteurs frangais du maritime : le CMF, le GICAN,
les Pdles Mer Bretagne Atlantique et Méditerranée, CMA-
CGM, Gaz Transport Technigaz (GTT), Mauric, Delair Marine,
Proconect, Cetim Matcor, Kinéis, le Registre International
Francais (RIF), sans oublier la délégation de la DGAMPA, trés
active, pilotée par Anne Legrégeois, che e de délégation,
adjointe au chef du service des ottes et des marins. Etaient
aussi présents sur le salon : TotalEnergies Bureau Veritas et
deux startups, EyeGauge et Opsealog (lire articles pages 34
et 36). Plusieurs autres acteurs frangais du maritime avaient
également fait le déplacement : Frangois Lambert, le directeur
de I'Ecole nationale supérieure maritime (ENSM), qui a ren-
contré les responsables de I'’Académie maritime de Singapour
etinitié des échanges laissant présager de belles perspectives
de collaboration ; Yanis Souami, PDG de Sinay, société spécia-
lisée dans la data et la digitalisation maritime (lire son inter-
view page 32), Gwen Salley, PDG de ZEBOX (fondée par CMA
CGM-lire son interview page 30), et Amel Rigneau, directrice

1- Le salon Sea Asia se tient tous les deux ans. La Semaine maritime de Sin-
gapour marquait cette année sa 17°™ édition.
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«Le salon Sea Asia a reuni,
pour la premiere fois, sur le premier
Pavillon France, sponsorisé par CMA CGM,
guelgues-uns des plus grands acteurs
francais du maritime. »

Marie-Noélle Tiné-Dyévre

Pour lire I'intégralité de cet article, acheter le numéro en ligne sur www.marine-oceans.com h
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Entretien avec Philippe Misso e, délégué général du GICAN

«Le salon IMDEX a permis
de montrer la forte présence
francaise a Singapour
etdans laregion.»

Délégué général du Groupement des industries de construction et activités navales (GICAN)
depuis octobre 2020, Philippe Missoffe a réalisé I'essentiel de sa carriére dans l'industrie navale
de défense, chez EADS défense systems puis Naval Group. Il revient sur la participation du GICAN
a IMDEX Asia, a Singapour, le plus grand salon naval de la région Asie-Paci que.

Quelle est la nature des relations entre la France et Sin-
gapour et dans ce contexte, quel est I'enjeu d'un salon
comme IMDEX Asia ?

La France et Singapour entretiennent de trés bonnes relations
politiques, économiques et de défense. Un détachement
d’'appareils et de pilotes singapouriens est basé depuis 1998
a Cazaux. Singapour est un partenaire majeur de la France en
Asie et dans le cadre de la stratégie Indopacifique. Les forces
armeées singapouriennes sont équipées de matériels frangais
depuis de nombreuses années, notamment des hélicoptéres
et missiles, et surtout six frégates de la classe Formidable,
dont cing construites localement. La DGA et son homologue,
la DSTA, ont créé recemment un laboratoire dédié a l'intelli-
gence artificielle de défense. Des navires et appareils militaires
font régulierement escale a Singapour, la frégate Lorraine a ac-
costé a la base navale de Changi apres étre intervenue en sou-
tien aux opérations d'évacuation au Soudan. Le ministre des
Armées est intervenu au Shangri-La Dialogue en juin. IMDEX
est I'occasion de renforcer les coopérations et de montrer la
variété del'o re de plateformes, systémes et équipements de
I'industrie navale frangaise aux décideurs politiques, militaires
et industriels locaux et régionaux, dans un contexte de ten-
sions régionales et internationales, et de compétition accrue.

Comment organise-t-on un salon comme celui-la ?

Le salon IMDEX est organisé par un opérateur privé et plu-
sieurs pavillons nationaux sont fédérés par des entités privées
ou publiques. Le GICAN et sa filiale la SOGENA, qui ont pour
mission, entre autres, la promotion et le soutien a l'interna-
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Propos recueillis par Erwan Sterenn

tionalisation de la filiere, féderent des pavillons France sur
certains salons de défense, avec le soutien du ministére des
Armées. Le GICAN et la SOGENA organisent la commerciali-
sation des espaces, la création des stands, ainsi qu’une partie
de lalogistique, mais également la visite des délégations fran-
caises et évenements associés. L'objectif est d’obtenir un posi-
tionnement intéressant pour favoriser la visibilité des acteurs
industriels francais clés capables de répondre aux besoins
des clients et prospects de la zone. Le ministéere des Armées
apporte son soutien, notamment financier, aux PME et ETI.
L'ambassade et d'autres entités publiques présentes locale-
ment sont également associées. Le GICAN travaille toujours
en étroite collaboration avec ses partenaires, en particulier le
GIFAS et le GICAT, les salons fédérés regroupant souvent les
filieres navales, terrestres et aéronautiques.

Quelles étaient les entreprises frangaises présentes et
comment étaient-elles sélectionnées ?

Au total, une vingtaine d’entreprises frangaises étaient pré-
sentes, en tant qu'exposant ou visiteur, grands groupes,
ETI, PME et startup couvrant un large éventail de systéemes,
équipements et services du naval de défense. Sur le Pavillon
France, quinze entreprises étaient présentes . ALSEAMAR,
Axon, DCI Group, Delair Marine, EuroTorp, Exail, Lacroix Dé-
fense, Naval Group, Safran, SBG Systems, Thales, Unseenlabs
et Zodiac Milpro, tandis que MBDA et RTsys exposaient sur
leur propre stand. Le Pavillon France regroupe toutes les
entreprises de défense francaises souhaitant participer a cet
évenement sous la banniére francaise.
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«Le GICAN dispose depuis plusieurs années d’une représentation

dans lazone ASEAN. »

Philippe Misso e

Pour lire lI'intégralité de cet article, acheter le numéro en ligne sur
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Entretien avec Gwen Salley, directeur général de ZEBOX

Quelle est I'ambition de ZEBOX ?

Son ambition est d'accélérer la décarbonation et I'optimi-
sation des opérations de la supply chain en collaborant avec
les startups les plus prometteuses. Pour atteindre cette ambi-
tion, ZEBOX s’est rapidement développé a l'international pour
constituer un réseau de premier plan de startups, de grands
groupes et d'experts de I'écosystéme spécialisé notamment
dans les domaines du transport, de la logistique et de I'énergie.

Qu'offre concrétement ZEBOX aux startups technolo-
giques ?

ZEBOX 0 re un ensemble de programmes, de ressources et
d'opportunités, permettant a sa communauté de startups
et de partenaires de développer ensemble les solutions du-
rables de demain. Les programmes startups ZEBOX sont
congus pour répondre aux besoins des entrepreneurs, I'objec-
tif étant de les aider dans I'exécution entrepreneuriale de leur
projet, I'accélération de leur croissance internationale et bien
s(r, a lever des fonds grace a notre communauté d'investis-
seurs. De leurs cotés, les partenaires corporate de ZEBOX bé-
néficient d'approches innovantes et de solutions sur mesure
pour maintenir leur avantage concurrentiel sur des domaines
clés incluant : I'excellence opérationnelle, la décarbonation
des biens et infrastructures, 'automatisation des procédés,
les nouveaux moyens collaboratifs. Pour cela, nous identi-
fions des besoins concrets au sein des di érents métiers de
nos partenaires pour ensuite identifier les meilleures startups
répondant a ces problématiques.

Quel est le bilan de ZEBOX depuis sa création ?

La communauté ZEBOX, comprend désormais plus de 150
startups et 20 partenaires corporate leader dans leur domaine
tels que BNSF Railway, Bureau Veritas O shore & Marine,
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«Il était tout simplement
logique que ZEBOX se lance
a Singapour. »

ZEBOX est un accélérateur international de startups fondé a Marseille
en 2018 par Rodolphe Saadé, PDG du Groupe CMA CGM. Son directeur
général, Gwen Salley, fait un point sur son développement a I'annonce,
en avril dernier, de son installation a Singapour.

Propos recueillis par Erwan Sterenn

CEVA Logistics, CIMC ou encore Port of Virginia. Un nouveau
format de partenariat, appelé sponsoring, a également été
lancé en juin 2023 pour permettre aux entreprises de taille
intermédiaire (ETI) souhaitant soutenir I'entrepreneuriat local
de s'associer a ZEBOX. Trois partenaires sponsors ont ainsi re-
joint la communauté ZEBOX en Cote D’Ivoire.

ZEBOX a, en e et, choisi de développer son réseau a I'in-
ternational avec l'ouverture d'une premiére plateforme a
la Guadeloupe en 2020. Pourquoi la Guadeloupe ?

Chez ZEBOX, nous avons la conviction que I'innovation se
développe partout dans le monde, selon des problématiques
locales. C'est pourquoi nous ouvrons des accélérateurs dans
des écosystemes a forts potentiels, afin de prendre part a leur
transformation en accompagnant les entrepreneurs locaux.
La zone Caraibes est un carrefour stratégique pour les enjeux
de transport, de mobilité et de logistique, mais également
dans le domaine de la transition énergétique et écologique
pour lesquels I'innovation, et donc ZEBOX, a un rdle a jouer.
Cette ouverture o re également I'opportunité, d’'une part de
soutenir I'écosystéeme entrepreneurial de toutes les Caraibes
(anglophone, hispanique et francophone) qui constituent un
tissu dynamique encore trop peu connu et d’autre part, d’ac-
compagner le développement de toutes les startups du ré-
seau ZEBOX souhaitant se lancer sur le territoire des Caraibes
aux cotés de partenaires locaux.

Il'y a ensuite eu Arlington aux Etats-Unis et, comme vous
I'avez évoqué, Abidjan en Cote d'lvoire... Pourquoi ces
choix ?

ZEBOX AMERICA est le troisieme Hub ZEBOX a avoir vu le
jour. Cette ouverture démontre notre ambition internationale
dans le développement de solutions innovantes et le marché
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Le siege de ZEBOX a Marseille.

«Les programmes startups ZEBOX sont congus pour répondre

aux besoins des entrepreneurs. »

Gwen Salley

Pour lire I'intégralité de cet article, acheter le numéro en ligne sur

31
MARINE & OCEANS - JUIN 2023

WwWw.marine-oceans.com

——

© DR / ZEBOX



Entretien avec Yanis Souami, PDG de Sinay

«Singapour est aujourd’hui
un passage obligeé

pour de nombreuses
entreprises francaises. »

Créé en 2008, Sinay a fait partie des précurseurs dans la collecte et le traitement de données
destinées a rendre l'industrie maritime plus performante et plus respectueuse de son environne-
ment. Son PDG, Yannis Souami, a nalisé une nouvelle levée de fonds a Singapour en avril dernier.
Il revient sur le développement et les perspectives de I'entreprise.

Quelle est I'histoire de Sinay ?

Nous aimons dire que Sinay, tout comme Net ix, a toujours
eu la méme mission, mais a évolué au fil du temps dans sa
facon de la réaliser. Créée en 1997, Net ix avait pour mission
de nous fournir les meilleurs films a la maison. A leur début,
ils livraient les VHS et les DVD par courrier. Dix ans plus tard,
ils le faisaient via une plateforme basée sur le cloud. De ma-
niere similaire, créé en 2008, Sinay s'est donnée pour mission
de fournir des informations puissantes aux acteurs maritimes
pour les aider a concilier durabilité et efficacité opération-
nelle. Nous avons débuté en déployant des capteurs en mer
puis en analysant les données a I'aide d’algorithmes com-
plexes que nous développions sur PC. Depuis 2018, nous
poursuivons notre mission via une plateforme basée sur le
cloud. Nous avons développé le Sinay Hub, une plate-forme
logicielle unique quirassemble et analyse plus de 350 Terabit
de données maritimes qualifiées dans le monde entier cou-
plé a de l'intelligence artificielle. Le Sinay Hub fournit des pré-
visions environnementales et logistiques pour de multiples
utilisations maritimes.

Avec une solide base de clients, dont I'Agence Spatiale Euro-
péenne (ESA), et des références majeures dans l'industrie ma-
ritime (CMA-CGM, Wallenius Wilhelmsen), I'énergie o shore
(DEME, EDF, Scottish Power) et la protection de la biodiver-
sité marine (Office Frangais de la Biodiversité, ACCOBAMS),
Sinay joue un rdle majeur pour aider les acteurs maritimes
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en collectant et analysant des données avec des algorithmes
d'Intelligence artificielle (IA) pour gagner en efficacité. Nous
restons engagés a fournir des solutions innovantes pour ré-
pondre aux besoins évolutifs de nos clients et a soutenir la
transformation numérique de I'industrie maritime.

Proposez-vous vos solutions a tous les secteurs du monde
maritime ?

Tous les acteurs du monde maritime, qu'ils appartiennent a la
logistique, aux énergies renouvelables ou encore a la péche,
sont confrontés au méme défi : mieux gérer leurs données
afin d’améliorer leur efficacité opérationnelle, leur compé-
titivité, tout en respectant la biodiversité et les réglementa-
tions croissantes. Pour répondre aux besoins de la marine
marchande, et optimiser la chaine logistique, Sinay a der-
niérement développé un catalogue d’APIs en «self-service»,
c'est-a-dire des clés d'accés privées a des sources de données.
Ces APIs permettent de prédire I'heure d’arrivée des navires,
de suivre les conteneurs, les congestions portuaires ou encore
de calculer les émissions de CO2, pour inciter a décarboner
l'industrie maritime. Sinay est également particulierement
reconnu pour son expertise dans les opérations o shore.
Présent sur huit parcs éoliens en projet ou en construction
en France, Sinay est I'une des références majeures de I'éolien
o shore. Les équipes chargées d’opérations en mer réalisent
des suivis autour de ces parcs, que ce soit pour l'acoustique,
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«Sinay veut continuer
a développer des technologies qui allient
préservation de la biodiversité marine
et développement économique. »

Yanis Souami

Pour lire I'intégralité de cet article, acheter le numéro en ligne sur www.marine-oceans.com D
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«SIngapour est
connue pour son soutien
aux innovations»

EyeGauge, startup fondée en 2020, est dédiée a la transformation digitale
de l'industrie maritime. Son leitmotiv : «Nous savons rendre n‘importe
quel navire intelligent sans rien changer a bord». Rodion Denisyuk retrace
la place prise par Singapour dans le développement de I'entreprise.

Par Rodion Denisyuk, Président directeur général de EyeGauge

Le transport maritime, I'une des plus anciennes industries du
monde, est trés en retard en matiére de transition digitale et
dépend encore énormément, pour son fonctionnement, de
ce que I'on appelle le reporting manuel. Or les données col-
lectées manuellement sont de basse fréquence (NdIr, elles
ne sont pas disponibles immédiatement) et de basse qualité
(NdIr, incompletes, inexactes...). Seuls 15% des navires mar-
chands sont aujourd’hui digitalisés, capables de générer des
données et de les envoyer a terre. Et il y a toujours beaucoup
d'équipements analogiques, méme sur les navires nouvel-
lement construits, qui ne peuvent étre suivis que manuelle-
ment. De plus, les interfaces des équipements modernes sont
trés souvent verrouillées par le fabricant.

Mais la demande pour la digitalisation est la. Et avec les nou-
velles réglementations de I'Organisation maritime internatio-
nale (OMI) sur les émissions, cela va s'accélérer. Ces nouvelles
réglementations de I'OMI sont assez similaires aux classifica-
tions d'énergie des batiments. A partir de 2023, chaque navire
verra son Indicateur d'intensité carbone (en anglais, Carbon
Intensity Indicator - Cll) - recalculé aprés chaque voyage. De
plus, la référence sera revue a la baisse chaque année. A partir
de 2025, quand le navire dépassera le niveau C, il sera soit
arrété, soit bridé. C'est pourquoi, pour éviter ces pénalités,
les armateurs vont étre obligés de suivre cet indice a chaque
voyage, trés scrupuleusement et de maniére automatisée.
Pour répondre a cet enjeu, EyeGauge a développé une tech-
nologie brevetée permettant de collecter de maniére automa-
tique les données de tous les équipements embarqués. Ces
données sont partagées sur notre plateforme sous un for-
mat unifié ce qui nous permet de les utiliser pour agir. Notre
client Mitsubishi Corporation® utilise notre plateforme pour
partager en temps réel des informations sur la performance,
la consommation et les émissions avec les opérateurs. Pour-
quoi ? parce que la nouvelle réglementation Cll (Carbon In-
tensity Indicator) met fin a I'approche de I'armateur consistant
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a «aller a pleine vitesse jusqu'a destination, I'a réteur (I'opéra-
teur) payant pour le carburant». Maintenant, I'armateur est
obligé de coopérer avec I'a réteur pour assurer un bon in-
dice ClI de son navire et, par conséquent, réduire la consom-
mation, réduire les émissions et éviter les réclamations. Et cet
impact est tangible. Notre plateforme contribue a réduire la
consommation de carburant et les émissions des navires d'au
moins 5%. De plus, grace aux nouveaux systemes d'échange
de quotas d'émissions, les armateurs sont désormais incités
a vérifier ces derniéres, ce qui n'est possible qu'avec des don-
nées de haute fréquence (immédiatement disponibles) et de
haute qualité (fiables).

UNE «HISTOIRE D’AMOUR » AVEC SINGAPOUR

L'industrie du transport maritime est véritablement mondiale.
Mais elle est aussi trés «compacte » : les relations personnelles
et les contacts directs jouent un rdle tres important. C'est
pourquoi vous devez étre proche de vos clients, proche des
principaux centres de transport maritime qui ne se trouvent
malheureusement pas en France et, fait intéressant, méme
pas aux Etats-Unis. Pour rencontrer en personne des arma-
teurs et des sociétés de gestion technique, vous devez vous
rendre a Singapour, en Norvege, a Hong Kong, en Allemagne
et, bien sar, en Gréce. Pendant la Covid, nous avons tous ap-
pris & organiser des réunions sur Zoom et Teams et a assister
a des conférences virtuelles avec des sessions de réseautage
a la «chatroulette »*. Mais aujourd'hui, le monde du transport

1- Lhistoire de Mitsubishi (littéralement «trois diamants») a débuté en
1870 avec la création, par Yataro Iwasaki, d'une société de transport ma-
ritime, Tsukumo Shokai, avec trois navires a vapeur a rétés par le puis-
sant clan Tosa implanté a Kochi, sur I'lle de Shikoku.

Chatroulette : site Web de messagerie instantanée et de visiophonie
lancé en novembre 2009 qui a la particularité de mettre des internautes
en relation de maniére aléatoire. «Chatroulette » est la jonction de deux
termes : «chat» pour dialogue en ligne et de «roulette » qui se rapporte
au jeu de hasard. Source Wikipedia.
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«EyeGauge a développé une technologie
brevetée permettant de collecter
de maniére automatique les données de
tous les équipements embarqueés. »

Rodion Denisyuk
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REPORTAGE

Abord du navire cablier
C/Slle de Brehat

Par Jean-Coéme Vendé,
Lieutenant / officier-cable chez Louis Dreyfus Armateurs

Plus de 98% des uxd’information transportés a travers le monde passent par la mer, plus précisément
par le fond des mers, par des cébles patiemment et surtout savamment posés par 'Homme.

Comme le rappelle Camille Morel dans son dernier ouvrage (Les Cables sous-marins, Biblis Inédit),
prés de 450 cables sous-marins de bres optiques étaient en service dans le monde en 2022
reliant plus de 4 milliards d’internautes et une cinquantaine était en projet.

Comment sont posés ces cables ? Pour le savoir, embarquement, a l'invitation de Jean-Céme Vendé,
lieutenant et of cier-cable & bord du C/S lle de Bréhat, navire-cablier de I'armateur francais Louis
Dreyfus (Suite page 40).
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Le C/S Tle de Bréhat, 15000 tonnes,
est le dernier né d’'une série de trois
navires construits au début des
années 2000 par le chantier-coréen
Hyundai Mipo Dockyard.

© DREYFUS ARMATEURS
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REPORTAGE

Lomé, mars 2022. Les formalités d'usage accomplies, nous
nous engageons sur les quais du port pour rallier le C/S ILE DE
BREHAT". Dans une chaleur écrasante, au détour d'un entre-
pot d'un autre age, je découvre avec appréhension ce qui est
ma premiere a ectation d'officier Pont fraichement breveté.
En franchissant la coupée, la trentaine de marins qui consti-
tuent la reléve, investissent ce qui sera leur lieu de travail et
de vie pendant les prochains mois.

Officier néophyte, je pénétre dans un univers insoupconnable
pour qui n'a jamais mis les pieds sur un cablier. Le Bréhat est le
dernier né d'une série de trois navires’ construits au début des
années 2000 par le chantier coréen Hyundai Mipo Dockyard.
Ce cablier est armé comme navire de pose. Ses 15000 tonnes
d'acier lui permettent de charger des milliers de kilométres de
céble sous-marin de télécommunication. Ces navires ont été
construits sur les plans de ravitaillement o shore, ce qui leur
donne cette forme caractéristique des supply avec un chateau
placé a l'avant. Le coeur du navire est un immense hangar
qui s’étend sur pres de 100 m de long. Au milieu se trouvent
les cuves a cable, sur les cotés : des ateliers, des postes de
contrdle ainsi que des espaces de stockages pour tous les
systemes liés au cable. Enfin, deux machines a cables ferment
la marche du hangar deck. Ce dernier s'ouvre sur la plage de
manceuvre arriére ou se déroulent les opérations.

1- C/S:cableship (navire cablier).

2- Surnommés les «Coréens» ou plus familiérement a bord les «iles de
classe» (C/S lle de Batz, C/S lle de Sein et C/S lle de Bréhat).
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Mon bagage déposé, je grimpe au centre névralgique du
bord : la passerelle. A peine ai-je le temps d'écarquiller les
yeux devant la multitude d’écrans présents que je suis pris en
charge par le lieutenant que je dois remplacer. Ce dernier, sa-
chant que je suis un bleu, tente un rapide exposé des équipe-
ments en passerelle ainsi que de I'état du service dont j'aurai
lacharge: les papiers administratifs et les rapports statistiques
quotidiens. Au bout de deux heures, me voyant noyé par le
ot d'informations et pris de pitié, il décide d'abréger ma souf-
france devant les écrans de la console DP®. Ce systeme est une
desgrandesdi érences entre les navires de services et ceux de
transit. Il s'agit pour I'opérateur (a savoir les lieutenants chez
Louis Dreyfus Armateurs) de contrdler les mouvements du na-
vire lors de la pose du cable, au métre pres. En d'autres termes,
ce systéme enregistre a I'aide de capteurs les mouvements du
navire dans la mer et le vent réel ; coordonne la réponse des
guatre propulseurs situés a I'avant et a I'arriére ainsi que des
deux moteurs principaux puis calcule, a I'aide d’un processeur
et de filtres, la résultante que I'on nomme la sea force. Ce sys-
téme construit un modele mathématique qui lui permet, avec
les GPS, de fixer la position du navire en un point choisi avec
une précision redoutable. De plus, le systéme est redondant,
ce qui lui assure de toujours fonctionner avec un minimum de
puissance afin de garantir la sécurité des opérations.

3- Dynamic Positionning.

4- 12 hde quart (6 hen DP et 6 h en quart passerelle pour ma part en tant
que lieutenant) suivi de 12 h de repos. Une bordée de 0000 a 1200 et la
suivante de 1200 a 0000.
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«Ses 15000 tonnes d’'acier
lui permettent de charger des milliers
de kilométres de cable sous-marin
de télécommunication. »

Jean-Cbme Vendé

Un mois plus tard, nous sommes en plein cceur du Golfe de
Guinée. Notre navire tourne a plein régime en 12/12*. Les opé-
rations se sont succédées a un rythme e réné. Je découvre les
spécialités et les rdles des di érents acteurs présents a bord.
Entre temps j'ai également changé de fonction et occupe dé-
sormais le poste si particulier d’officier-cable. Depuis le Togo,
nous avons commencé par un Shore End®. Cette opération
consiste a se rapprocher le plus possible d'une plage et a en-
voyer le cable sous-marin composé de fibres optiques depuis
notre cuve jusqu’a terre ou il sera connecté via une station de
conversion® a la terre.

Pour ce faire le navire s'approche de la cote jusqu’a un point
précis sur la ligne de sonde des 10 métres et tournant le dos
alaterre repart vers le large en suivant un tracé établi par les

5- ShoreEnd: atterrissement.
6- Conversion du signal ici.
7 - Pre-Lay Grapnel Run.
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ShoreEnd ou
atterissement :
l'opération consiste a
se rapprocher le plus
possible d’'une plage
et a envoyer le cable
sous-marin composé
de fibres optiques
depuis la cuve jusqu'a
laterre ou il sera
connecté via une
station de conversion
alaterre.

surveyorsene ectuant une passe de PLGR'. Les matelots, sous
la houlette du bosco et de I'officier-cable vont déployer une
série de grappins au bout d’'une ligne de bouts* de di érentes
tailles, poids et diamétres. L'idée est de grappiner le fond afin
de s'assurer que le passage choisi pour le cable est «libre» de
toute obstruction. Le département Survey est chargé de veil-
ler au fait que la pose se déroule conformément au cahier des
charges établi avec le client. Il assure également un important
travail de cartographie des cables au fond de I'océan.

L'officier-cable, quant & lui, est chargé de déployer le matériel
dans le fond. Pour ce faire il est assisté de deux opérateurs qui
pilotent et entretiennent les machines & cables. Un déploie-
ment de grappin repose sur l'idée assez simple gu'il faut éviter
d’envoyer un tas en boule mais plutdt une ligne droite que le
navire va trainer derriére lui comme une drague. Tout cela est
déployé via les machines a cables. Sur le Bréhat nous avons
une LCE® a tribord et un Drum avec sa DOHB" sur babord.

8- Bout: corde dans le langage maritime. A bord on trouve des dizaines de
kilometres de bouts dont les tailles varient de 3 m a 2 km. Les cordes ont
di érentes caractéristiques dont le poids et I'€lasticité, ce qui permet de
s'adapter a la nature du fond, la profondeur, les courants ou encore la ten-
sion dans la colonne d’eau.

9- LCE: Linear Cable Engine. Composée de 21 paires de roues qui vont per-
mettre de supporter sans frein une tension d’environ 20 t. Souvent utilisé
dans la pose de cable en surface-lay.

10-DOHB : Draw-O / Hold-Back Cable Engine. Elément qui avec le tambour
(Drum) compose la ligne babord. Souvent utilisée pour le déploiement de
grappins car supporte des tensions jusqu’a 30 tonnes sans freins.
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®ILE DE BREFAT

MARSEILLE

«Une fois atteint la profondeur voulue
(de l'ordre des 1000 /1500 m généralement) nous procédons
aunabandon du cable.»

Jean-Come Vendé

L'officier-cable étant présent sur le back deck et les surveyorsen
passerelle, c'est 1a qu'intervient l'officier-opération. A rang de
second capitaine, ce dernier est responsable de la préparation
de I'opération et de sa mise en ceuvre. Il coordonne les plages
de manceuvres entre elles: le lieutenant a la DP, 'officier cable
sur le pont et le survey en passerelle. Le passage du céble
étant dégagé et assumé, c'est la qu'intervient une équipe de
plage*. Au moyen d'une embarcation Iégére qui récupére une
messenger line®, elle récupére le cable pour qu'il soit connecté
avec la terre. L'officier cable se retrouve ainsi a coordonner la
vitesse de ses machines a cables avec le canot.

Des lors que le cable est connecté a terre, une autre catégo-
rie de spécialistes intervient : les testeurs. Ces derniers sont
chargés d'alimenter le cable pour en vérifier la bonne facture.
lIs ont également la lourde tache de s'assurer, avec la station,
que le cable n'est plus sous tension lors de sa manipulation a
bord par les jointeurs® ou les matelots. s ne permettront le
rétablissement de I'alimentation que lors de la phase de dé-
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ploiement. Il faut noter que le cable posséde di érents dia-
metres en fonction de I'épaisseur de I'armure qui le protége.
Sur une telle opération le cable est généralement composé
d’une double armure de 55mm de diamétre destinée a le
préserver de I'activité humaine intense dans des fonds infé-
rieurs & 10m (péche, mouillage, plongeurs, malveillance...).
Deés lors, le navire, au moyen de sa DP, peut entamer sa route
de pose sous I'eil attentif et parfois strict des surveys. La
bathymétrie devient alors leur repére. Une fois atteint la pro-
fondeur voulue (de I'ordre des 1000/1500 m généralement)
nous procédons & un abandon du cable. Pour ce faire nous
connectons le cdble & une série de poids d’environ 500kg
qui auront pour e et de le maintenir tendu sous I'eau. Ces

11 - Indépendante du navire.
12 - Ligne au bout duquel est attachée ce que I'on désire envoyer. Le cable ici
en l'occurrence.

13 - Les jointeurs sont chargés de jointer les bouts de cables entre eux. Ce tra-
vail complexe peut prendre une dizaine d’heures car il faut relier chaque
fibre entre elles ainsi que I'armure du cable en lui-méme.
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«Le cable est généralement composé d'une double armure de 55 mm de diamétre destinée a le préserver de I'activité humaine intense
dans des fonds inférieurs a 10 métres (péche, mouillage, plongeurs, malveillance...).» Jean-Come Vendé

derniers, via une ligne en bout, sont reliés & une bouée qui fa-
cilitera la récupération plus tard. Cette opération est connue
sous le nom d’'un Buoy o . Le navire repart alors en direction
de la cbte pour e ectuer un PLIB* au moyen de son ROV*. |
s'agitd’e ectuer des passes d’ensouillage du cable afin de le
préserver de |activité humaine. Ces derniéres sont précédées
et suivies de passes d‘inspection afin de vérifier si tout s'est
déroulé de maniere conforme. Ce genre d’opérations est
e ectué jusqu’a une certaine profondeur. A partir de I3, les
Subsea*® déploient la charrue qui va permettre d'enterrer le
céble par des fonds pouvant atteindre 1000 m. La charrue est
une énorme carcasse d’'acier et de vérins, pesant jusqu’a 30
tonnes, dans laquelle le cAble est inséré afin d’'étre posé tout
en étant ensouillé. Elle est reliée au navire par un ombilical
pour la partie data/commande et un Tow wire qui, en fonc-
tion de la tension exercée par la résistance du fond, vire ou
dévire a partir d’'un certain seuil. Le cable ensouillé jusqu’au
point convenu avec le client, le navire rapatrie sa charrue a
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son bord et fait route sur la bouée laissée précédemment.
L'officier-cable procéde & la récupération de cette derniére
et permet donc au cdble d’étre remonté a bord. Les join-
teurs entrent alors en jeu afin de joindre ce bout avec celui
toujours en cuve. Le navire peut donc désormais reprendre
son activité de surface lay (pose en course) et déposer le
céble directement au fond de I'océan jusqu’'a la prochaine
connexion. Mais cela est déja une autre histoire ! Fourbu par
des heures de travail et d'intense concentration, je passe
mon quart & l'autre cable-o . Lasuite appartient aI'équipage
et a tous ceux qui par-dela les mers réparent et posent ces
liens entre les mondes. |

14 - PLIB : Post-Lay Inspection and Burial works.

15-ROV : Remotely Operated Vehicle. Matériel sous-marin permettant d'ins-
pecter et ensouiller le cable.

16 - Equipe a bord chargée de piloter et entretenir les appareils opérant dans
le fond tel que le ROV.
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Le 24 avril dernier, neuf dirigeants européens dont Emmanuel Macron se
réunissaient a Ostende, en Belgique, pour conforter I'ambition de I'Union
européenne de faire de la mer du Nord «la plus grande centrale électrique
verte d’Europe» avec 120 gigawatts produits en 2030 (contre 30 en 2022)
et 300 gigawatts en 2050. Autant dire que les éoliennes ont la-bas le vent
en poupe quand elles suscitent encore en France de solides réactions. Le
vent marin est-il bon pour la France ? Marine & Océans a mené 'enquéte.

Par Thibault Marenghi

Pour I'électricité tricolore, les années & venir seront décisives.
En 2021, la France était toujours le pays le plus nucléarisé du
monde, avec environ 70% de sa production d’électricité issue
de l'atome, 12% d’hydraulique, 7% d'éolien, 3% de solaire,
et 6% de gaz. Mais tout s'appréte a changer, car Emmanuel
Macron a maintenu I'objectif d'une baisse de la part du nu-
cléaire a 50%, et annoncé ses ambitions pour 2050, date a
laquelle la France est censée atteindre la neutralité carbone.

Le chef de I'Etat compte en e et «développer tout a la fois
les énergies renouvelables et le nucléaire». [l annonce ainsi la
prolongation au-dela de 50 ans des centrales nucléaires exis-
tantes, la construction de 6 réacteurs EPR 2 de derniére géné-
ration, ainsi que des études pour la construction de 8 autres,
«pour une mise en service du premier réacteur a I'nhorizon 2035».
La puissance installée devra également &tre multipliée par 10
pour le solaire, et doublée pour 'éolien terrestre d'ici 2050,
alors que «I'éolien en mer sera développé pour viser de I'ordre de
40 gigawatts en service en 2050, soit une cinquantaine de parcs ».

UNE ENERGIE INTERMITTENTE

Le 22 septembre 2022, le premier parc éolien o shore fran-
cais est inauguré au large de Saint-Nazaire, en Loire-Atlan-
tique. Il comprend 80 mats situés a 12 km des cbtes, pour une
puissance installée de 480 MW. D'autres projets aboutiront
dans les années qui viennent, & Fécamp, Saint-Brieuc, Cour-
seulles-sur-Mer, les fles d’Yeu et de Noirmoutier, Dieppe-Le

L’éolien en mer,
une bonne énergie
pour laFrance ?
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Tréport, et Dunkerque. La puissance installée, qui représente
la capacité maximale de production d’une centrale, doit étre
distinguée de la production réelle. Elle n’atteint jamais son
plein potentiel, car quand il n'y a pas de vent, les pales ne
tournent pas.

«L’avantage de I'éolien en mer par rapport a I'éolien terrestre et
au solaire, c'est son facteur de charge (sa part de production
e ective, NDLR)» explique Philippe Charlez, expert en énergie
al'lnstitut Sapiens. «En France, il est de 14 % pour le solaire, 23%
pour I'éolien terrestre, contre 35 & 45% pour I'éolien 0 shore».
La productivité des éoliennes maritimes est donc presque
doublée par rapport a leurs cousines terrestres, car le vent du
large sou e plus fort que sur la terre ferme. Pour les centrales
nucléaires, «¢a peut étre 100% en théorie, mais en moyenne
entre 80 et 90% , en dehors de la période de I'année derniére, qui
résulte d’'un concours de circonstances exceptionnel ».

Cette intermittence des éoliennes en est le principal défaut.
Comme ces énergies ne sont pas pilotables, elles ne peuvent
satisfaire les besoins en électricité lorsqu’ils se manifestent,
aux heures de pointe. La solution a ce probléme serait le stoc-
kage, mais stocker I'électricité —donc des électrons en mouve-
ment - est particulierement complexe. L’hydrogéene apparait
comme une solution d’avenir, dont les colts sont amenés a
baisser, mais stocker de I'électricité avec de I'hydrogene en-
traine encore deux tiers de pertes, et un prix prohibitif.
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Ferme d'éoliennes o shore au large de I'Angleterre, en Mer du Nord.

L'autre option est celle des barrages réversibles, ou STEP (sta-
tion de transfert d’énergie par pompage) : I'électricité produite
aux heures creuses sert a pomper I'eau dans une retenue, pour
la remonter dans un lac de barrage, de maniére a la turbiner
de nouveau lorsqu’il y aura de la demande. Le rendement est
meilleur que pour I'hydrogéne, avec 25% de pertes. Mais les
chantiers de construction de barrages soulévent de vives op-
positions, et installer un STEP revient a en construire un deu-
xiéme. A Sivens, un simple projet de barrage d'irrigationy a été
abandonné aprés la mort de Rémi Fraisse, militant écologiste
radical, dans des a rontements avec la police en 2014. Les
vastes chantiers de construction des années 45 & 70, comme
celui du barrage de Serre-Poncgon sur la Durance, qui a noyé
deux villages, seraient irréalisables aujourd’hui.

Sans stockage a grande échelle, il est nécessaire de garder
une part prépondérante de production pilotable. Un mix
électrique 100 % renouvelable nécessiterait de batir I'équi-
valent de plusieurs dizaines de fois le parc de barrages exis-
tants pour assurer le stockage de I'électricité intermittente,
ou de compter sur la solidarité des autres pays européens
interconnectés, en espérant que, quand il n'y a ni vent ni
soleil chez nous, il y en ait toujours chez nos voisins. Mal-
heureusement, cet «e et de foisonnement» est invalidé par
les études statistiques, lesquelles prouvent que lorsqu’il n'y
apas de vent quelque part en Europe, il y a de fortes chances
pour qu'il en soit de méme partout.
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EOLIEN POSE OU FLOTTANT ?

Lorsqu’on parle d'éolien en mer, il faut distinguer I'éolien
posé, qui consiste en un mat ancré dans les fonds marins par
une fondation, et le ottant, qui repose sur une plateforme

ottante, maintenue en place par des cables fixés au sol
marin. A I'heure actuelle, il n'y a quasiment que du posé, qui
est une technologie mieux maitrisée, adaptée aux faibles pro-
fondeurs.«Le ottantestune technique développée plus récem-
ment, grace a I'expérience acquise sur le secteur des plateformes

ottantes d’extraction pétroliere ou gaziére dans des profon-
deurs ne permettant pas l'installation de fondations» explique
Anne Georgelin du Syndicat des énergies renouvelables (SER).
«Les ressources en vent sont extrémement puissantes dans des
zones de plus de 55-65 meétres de profondeur. L'industrie sait y
creuser des fondations, mais les colts connaissent une crois-
sance exponentielle ».

«On observe aujourd’hui une tendance a I'éloignement des
cOtes des parcs et a 'augmentation de leur puissance unitaire»
analyse Régis Boigegrain, Directeur Exécutif interconnexions
et réseau en mer de RTE (Réseau de transport d'électricité).
En France, «des parcs de plus de 1 GW sont désormais en cours
d'attribution a des distances de I'ordre de 60-70km des cotes».
La Méditerranée est encore trés peu exploitée, car ses fonds
marins tombent rapidement a des profondeurs de plus de 80
metres. L'éolien ottant pourrait permettre sa mise en valeur,
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alors qu’elle «présente le meilleur gisement en vent de toutes les
cotes francaises, surtout le Golfe du lion» selon Anne Georgelin.
Les premiers parcs ottants ne devraient plus tarder : «on a
lancé les premiers appelsd’o rescommerciaux. Il yaun projetau
sud de la Bretagne et 2 projets en Méditerranée » explique-t-elle.

Quelle que soit la technologie utilisée, il faut raccorder les ma-
chines au réseau électrique terrestre par des cables sous-ma-
rins, ce qui n'est pasune mince a aire. Cette tache est dévolue
a RTE. Si les technologies des cables eux-mémes, en 225kV,
sont déja bien connues, pour Régis Boigegrain, le «"défi tech-
nologique” «réside surtout dans la protection des cables sous-ma-
rins. Iy a principalement deux techniques : I'ensouillage pour les
fonds plutdt meubles, ou le cable est enfoui sous le fond marin,
et I'enrochement pour les fonds plus compliqués, ol le cable est
recouvert de roches». Outre I'aspect technique, «l'autre défi a
été dans la conduite de projet. Il a fallu notamment apprendre a
gérer les aléas météorologiques, car si la mer est démontée toute
intervention devientimpossible, alors qu'a I'inverse si le temps est
dégagé on peut parfois aller plus vite que prévu».

Le codt du raccordement dépend d’une variable : le poste
électrique en mer, indispensable pour raccorder le parc au ré-
seau. Sur les premiers chantiers, il était a la charge des gestion-
naires du parc, mais il sera désormais installé par RTE. «'Etat a
considéré que c'était préférable pour favoriser la mutualisation et
I'optimisation des structures de raccordement» révele le respon-
sable de RTE, car «cela permettra de partager un poste électrique
en mer entre plusieurs parcs. Si ¢a n'était pas réalisé par RTE, il
y aurait un dédoublement d'infrastructures proches les unes des
autres, générant un surcodt pour la collectivité». «Sur le long
terme, cette responsabilité nous permet aussi de standardiser les
équipements et de massifier les achats» ajoute-t-il.

Quel est donc ce colt ? Pour les premiers parcs sans poste
électriqgue en mer, «on obtient un co(t moyen d’environ
600000 € par mégawatt de puissance installée». «Pour les fu-
turs raccordements avec plateforme en mer, le colit définitif n’est
pas encore établi», et «dépend ene et de beaucoup d'éléments
de nature environnementale ; par exemple, plus les fonds sont
profonds plus ¢a codte cher, plus vous étes loin des cotes plus il
faut des kilométres de cable et plus le risque de rencontrer des
conditions de sol variées est important». Concrétement, «l'en-
souillage se fait a un codt raisonnable », en revanche «I'enro-
chement est une méthode beaucoup plus colteuse. La cible de
performance définie initialement pour ces projets en 2019 était
de 800000 €/MW, mais sera actualisée en 2023.»

LA QUESTION DE L’EFFICACITE ECONOMIQUE

Cela signifie que le budget du raccordement des 40 GW an-
noncés pour 2050 dépassera la trentaine de milliards d’eu-
ros. Un argent qui provient de la facture d'électricité du
consommateur, qui se divise en trois tiers : les frais du réseau
électrique, les taxes, et le prix proposé par le fournisseur. Le
consommateur paye donc pour le raccordement, mais égale-
ment pour le financement des nombreux mécanismes d’aides
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publiques qui soutiennent le développement des énergies in-
termittentes, inclus dans les taxes. En 2016, le gouvernement
agrandement réduit ces taxes, pour les déplacer de la facture
d'électricité sur le plein d’essence. Ce sont donc les automo-
bilistes qui s’en acquittent, mais elle n’a pas disparu.

Le systeme de soutien public qui prévaut aujourd’hui est celui
des compléments de rémunération ; «|'opérateur vend direc-
tement son électricité sur le marché de gros, et si le prix n'est pas
suffisant pour couvrir le codt, I'Etat luiverse ladi érence. llyaun
consensus en France pour dire que c'est un trés bon systéme pour
les renouvelables et le nucléaire» décrypte I'économiste de
I'énergie Jacques Percebois. Pour Anne Georgelin, «le rdle de
IEtat est d’assurer une stabilité & long terme plus que de donner
de I'argent», car «il faut de la visibilité a 60 ans pour trouver une
rentabilité économique, c’est la méme problématique sur tout
le marché de I'électricité, marqué par de forts investissements a
un instant T, des colts d’exploitation faibles, et un marché ot se
rémunérer qui est uctuant et assure peu de sécurité». Ce prix
négocié pour 20 ans dans les contrats est selon elle «le plus
faible qui permette de rentabiliser I'investissement ».

«Ce systéme a été décidé en France pour I'éolien en mer dans un
contexte ou le coQt était supérieur aux prix du marché de gros,
qui a I'époque étaient tres bas, entre 40 et 80 euros le MW/h»
rappelle Jacques Percebois. «Il est de 480 aujourd’hui et a at-
teint 750 le 12 décembre. L'Etat a donc introduit le principe de
réversibilité, les renouvelables doivent lui reverser la di érence
si le prix du marché est plus élevé que celui qui a été fixé. Celaa
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«Quelle que soit la technologie
utilisée, il faut raccorder les machines
au réseau électrique terrestre
par des cables sous-marins, ce qui
nest pasune mincea aire.»

Thibault Marenghi

Pour lire I'intégralité de cet article, acheter le numéro en ligne sur www.marine-oceans.com h
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Le Wind of Change, navire high tech
de maintenance d'éoliennes o0 shore opéré
par le Groupe Louis Dreyfus Armateurs.
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«L'un des principaux freins au développement de I'éolien, c'est la contestation
guasi-systématique que chaque projet souléve. »

Thibault Marenghi
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Mais «lorsque les décisions sont prises, vaut-il mieux étre dans
I'opposition ou au coeur de la négociation ?». Les profession-
nels de la péche «ont été moteurs dans I'élaboration de la
forme du parc, qui épouse bien les di érentes pratiques du mé-
tier», posant parfois des défis techniques aux ingénieurs. En
retour, «les pécheurs aussi ont fait des concessions, leurs filets
n'ont plus d’ancre pour éviter de dériver au gré du courant, car
cela pourrait crocheter un cable». Contrairement a d’'autres
pays ou la péche est impossible au sein des parcs, tout est
organisé pour que ce soit le cas en France. Les éoliennes sont
ainsi disposées en ligne plutdt qu’en quinconce —ce qui au-
rait maximisé la prise au vent— et les cables inter-éoliennes
sont enfouis.

UNE PLACE AU SEIN DE NOTRE FUTUR
MIX ELECTRIQUE

L'éolien en mer reste une énergie intermittente, et présente
ainsi des inconvénients irréductibles. Sa pertinence dans
notre futur mix électrique dépendra donc de la place du nu-
cléaire, qui reste le seul a méme de produire a I'échelle du
pays une électricité décarbonée, pilotable, et a un colt socia-
lement acceptable. En e et, «on consomme 450 TW/h d'élec-
tricité par an aujourd’hui en France, mais avec la décarbonation,
on va passer a 800 TW/h d'ici 2050 » explique Philippe Charlez.
«Onva presque doubler laconsommation, donc pour maintenir
le méme pourcentage de nucléaire qu'aujourd’hui, il ne faudrait
plus produire 75% de 450 mais de 800 TW/h, ce qui représente
une augmentation considérable du parc nucléaire» souligne le
docteur en physique. D'aprés ses calculs, «si on prend les 15
réacteurs restants plus les 14 réacteurs EPR2 qui sont dans les
cartons, on arrive a environ 35-40% de I'électricité qui sera nu-
cléaire, donc nettement moins de 50 % ».

Pourquoi ne pas en construire plus ? «La filiere nucléaire em-
ploie 150000 personnes, dans les 10 ans il faudra embaucher
150000 personnes de plus, il y a un vrai probléme de formation. Il
manque des ingénieurs projets, mais surtout des tuyauteurs et des
soudeurs» décrypte-t-il. «L'énergie c'est le temps long, un parc
nucléaire c'est normalement15a20ansderé exion puisdechan-
tier. Déja les 14 EPR2 sont un vrai challenge». Il n’en aurait pas été
ainsi si ces décisions avaient été prises avant. Mais d'ici I'entrée
en service des nouveaux réacteurs dans la seconde moitié des
années 2030, il faudra trouver des énergies de complément.

L'éolien en mer, qui dispose d'un meilleur facteur de charge
que les autres énergies intermittentes, permet des économies
d'échelle considérables, limite les nuisances par son éloigne-
ment des cbtes, ne nécessite pas d'importation de combus-
tible, et se base sur une nouvelle industrie nationale, devient
alors une bonne option. Plus rapides a construire qu’une
centrale nucléaire, les parcs en mer permettront de couvrir
rapidement des besoins en augmentation, tout en diversi-
fiant notre production. Apres I'atome et I'hydraulique, I'éolien
o shore compleéte le podium des énergies a méme d’assurer

BILANS CARBONE COMPARES

L'éolien offshore francais rejette entre 14 et 18 grammes
équivalent CO2 par kWh produit, contre 12,7 pour le ter-
restre, 56 pour le solaire photovoltaique, 406 pour le gaz,
1038 pour le charbon, mais seulement 6 a 12 pour le nu-
cléaire, d'apres les chiffres de 'ADEME. |

«Léolien en mer reste une énergie
intermittente. Sa pertinence dans notre
futur mix électrique dépendra donc
de la place du nucléaire. »

Thibault Marenghi

QUEL EST LE VRAI COUT
DE L’ELECTRICITE ?

Il est impossible de définir un colt incontestable de la pro-
duction d'électricité, qui varie en fonction d’'une foultitude
d’hypothéses, de paramétres, et de méthodes de calcul.

L'un des indicateurs les plus populaires est le LCOE (Leve-
lized cost of energy), qui représente le prix auquel I'opéra-
teur devra vendre sa production pour couvrir ses colts a
long terme, de la construction au démantélement. D'aprés
I’Ademe, il est compris entre 50 et 71 €/MWh pour |'éolien
terrestre et devrait atteindre, en 2030, 56-88€/MWh pour
I'offshore posé, et 77-97€/MWh pour le flottant.

Il représente 37 a 45€/MWh pour le nucléaire historique
prolongé jusqu’a 50 ans selon la Cour des comptes, et serait
de 60,5 €/MWh pour le futur parc EPR2, d’apres une estima-
tion du cabinet Accuracy.

En ce qui concerne les énergies intermittentes, il faut ajou-
ter a cela les colts «systéme», c'est-a-dire les frais néces-
saires a leur raccordement sur une multitude de sites de
production, au renforcement du réseau pour accueillir les
pics de production, et au stockage.

Ces colits augmentent de maniére exponentielle a mesure
que la proportion d’électricité intermittente augmente,
jusqu'a plusieurs dizaines d’euros par MWh. Ils ne sont
généralement pas supportés par l'investisseur, mais par le

Pour lire I'intégralité de cet article, acheter le numéro en ligne sur www.marine-oceans.com h
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